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贝克·麦坚时发布《全球雇主趋势观察》，展现职场人工智能、

集体权利与包容性、多样性及公平性发展动态 

 

随着人工智能的迅猛发展，立法机构正在积极应对，两个共同主题也随之显现：一是在创新与有效

治理及员工保护之间寻求平衡，二是增强员工代表在新技术实施及其带来的变革中的作用。与此同

时，薪酬透明度已成为众多跨国雇主包容性、多样性与公平性（IDE）规划中的核心议题——他们正

积极应对欧洲《薪酬透明度指令》的实施；此外，全球多地立法者持续出台新措施，以支持建设包

容多元的员工队伍。 

本《全球雇主趋势观察报告》将概述这些发展动态的具体表现形式与发生领域，助力贵司保持前瞻

性： 

 

1 
 规范职场人工智能 

 

全球范围内，工作场所人工智能的监管环境正在快速发展，其核心是聚焦于透明度、员工权益及负责任

的技术应用：  

 

 

 
亚太地区：中国香港和马来西亚等司法管辖区正出台相关指导方针并强化数据保护法规，

强调员工早期咨询和健全的内部治理；菲律宾和澳大利亚则提出立法提案，旨在保障劳动

者免受人工智能引发的失业风险及健康危害。 

 

 

 
欧洲、中东和非洲地区：欧盟《人工智能法案》对透明度、基于风险的控制及员工代表参

与机制提出了强制性要求，意大利正实施符合该标准的司法法规。欧盟同时在探索针对工

作场所的算法管理，为自雇人士提供进一步保护。 

 

 

 北美地区：加利福尼亚州正率先推行全面的人工智能就业法规，内容涵盖反歧视措施、数

据保护、举报人保护机制，并要求雇主履行严格的通知与评估义务。 

 

 

 

拉丁美洲：巴西通过第 2338/2023 号法案及最高司法委员会“司法 4.0 计划”推进以人为本

的伦理人工智能监管。该法案经参议院批准后正由众议院审议。它采用与欧盟《人工智能

法案》相似的风险框架，对高风险劳工应用实施严格规范，要求开展影响评估、保障透明

度并设置人工监督机制。“司法 4.0”计划则在司法系统中强化了上述原则。企业需建立人

工智能系统文档、更新治理政策并监控自动化决策，以确保符合隐私与劳动权益要求。哥

伦比亚的人工智能监管框架仍在审议中，一项 2023 年的相关提案已被撤回。在综合性法

规出台前，各组织必须制定内部政策，以规范工作场所人工智能的负责任使用。  

 

这些趋势表明全球正朝着平衡技术创新与员工保护及合乎伦理的职场实践的方向发展。 

 

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6Y3BxckxDd0pQNzAwVVp3SEhDNkYwN1lYM09CYlltcmRBSi9qY2lsak9ZTDkrZ0ZiT0R5aW5rUHF6SWF2YWpYTmVnenVQRXBMa2dJekZPK09VL1pZMmVNRzkzd3ZlY3BwWGV4VHVQSjdsTTQzaG1jKzRlZjhZelNnU1ZOeGNTc1pzPQ==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6Y3BxckxDd0pQNzAwVVp3SEhDNkYwN1lYM09CYlltcmRBSi9qY2lsak9ZTDkrZ0ZiT0R5aW5rUHF6SWF2YWpYTmVnenVQRXBMa2dJekZPK09VL1pZMmVNRzkzd3ZlY3BwWGV4VHVQSjdsTTQzaG1jKzRlZjhZelNnU1ZOeGNTc1pzPQ==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZTlCcXhVQ01JSDEyNHB6UHFZbnJwNThaSkVLRWlpbndNTSsxUGVoREdRYW9WMzdwVDZKUVo1NThRWjcwSFJQcGxlUTZXR1hyZ3hYN081bjdzNms2TWhRV09MVmczMDV6VDNocEF1cDRFNXJGYm5EWTUwZUd1Qm1hZWZsdlYva2tpM2NSM0g1U2hVeVEzRVQwVE9KTGpURzJWTW9VYXVGTTZMMCtBZXlnandkZz09&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXFTOHdZY09pY3Y2MGNId0lGOTFCY3A3N0lSMUovWEFvRHFUNTQ3bkJvb2xTUFJzT21lb3pycXNmOTltT3pGeFQ2b21wVmFpRlg1akt1aXR1UGlvY2V0dGEzcE16NjVjWkZwUFpldHdkKzZKeHZxc2EzKzBvWVFwRlJPdFh0SVE4Zz09&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZkQ2d2Zxcmo3RjhmakU3c2FZVXVmR1BPNHhPaHY3MUF4ekh4amxxTDl6RWVsU0dVZEp2Vm5zNDYwOFc2VU9RRktkWDNGVDRnYUhKYytnK3lHcCtRU2dTREJrVW4rQTZoZm5CNURSQlRDSHI4RlpGWDczeU04bk00MHRoenppczdZY0ZoU0orV3NlbEU2cDhTRjNJTUxuSmwwZ3ZRbUlKVEJZOFRYcjNvQ3lsQT09&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZEVvWWpJaHNVVVFtajVTNmUvbWVFdjExUXloOVZzYXhvWFJiZkRFaHFCYVQ0NEozUVMzSE9hQy9CUERxSit6cUVIZEtKdkg3T2lYNWt6bithNkorb0s=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZVo2SGhnZVpkRUF6R09oS2pOZkl1cThWM0pvMmV1NThOQlA2a2hsK08yaWJ6bUhsdXdoenhrUnBXajNWMUZKbjQ4Ri8walp2bjQzN2ZsVUZVck4rV1hMV2cvd0RLWGtWLzY0bEVvOGR4OWNnPT0=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZXRXa216MzVFdXN4UnhMOEtKaHpIQ0sxZ01pV01uNTBYRjU2Lzc0TXhKRkx2QUZ0WkVOdXkxRitJZmV1ak1iQjk1Y2U4RmwraExoN24yTGpKM0hWRTJOVjAyZmFObGd1aTRzQjgvc2prMjNnPT0=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
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2 
 增强员工代表性 

 

全球范围内，劳动法正快速演进，以适应职场变革与技术进步： 

 

 

 亚太地区：中国香港、马来西亚和韩国等司法管辖区正在扩大工会权利，加强监管力度，

并拓宽雇主责任的定义范围。 

 

 

 
欧洲中东非洲地区：欧盟通过强化《欧洲企业委员会指令》，要求成员国制定立法，赋予

欧洲企业委员会在跨国事务中更大话语权。与此同时，土耳其、乌克兰和英国立法者正致

力于加强员工代表权，法国法院也持续确认企业委员会在人工智能部署中享有协商权。 

 

 

 

北美地区：北美地区工会活动加速，尤以美国为甚。加利福尼亚州、伊利诺伊州等州出台

新法，强化零工经济从业者的集体谈判权，并禁止限制员工维权行为。在墨西哥，劳工组

织正加紧要求加强集体谈判协议，出口制造业尤甚，这反映出劳工群体正积极应对贸易压

力带来的挑战。 
 

 

 

拉丁美洲：阿根廷政府正推动劳动改革，旨在优先考虑企业层面的谈判而非行业整体谈

判。在哥伦比亚，工会问题主导着劳资关系，监察机构重点关注工会化企业。2025 年 6

月的劳动改革基本维持了工会条款不变，促使政府起草法令以统一企业、集团、行业和区

域层面的谈判机制，取代现行分散体系。 

 

这些趋势共同反映出全球正朝着赋予员工更多权利的方向发展，劳动法也在适应数字化、互联互通的劳

动力现实。  

3 
 薪酬透明度与不断演变的 DEI 法规 

 
尽管美国受行政命令、诉讼风险和政治两极化的影响，机构层面的多样性、公平性与包容性（DEI）计

划及实践已呈现明显收缩。但世界其他地区——尤其是欧洲、中东、非洲及亚洲部分地区的立法者正朝

着不同的方向推进： 

 

 

 
亚太地区：该区域近期立法与政策变革体现出向更包容、透明、灵活职场环境的转变。包

括日本、中国台湾、泰国和新加坡在内的亚太司法管辖区正优先推行家庭友好政策、弹性

工作安排及反歧视措施。 
 

 

 

欧洲、中东和非洲地区：随着《欧盟薪酬透明度》指令及欧洲法院近期裁决重塑规范，该

地区司法管辖区面临更广泛的薪酬透明义务、对父母及照护者权益保护的强化，以及对雇

主实践的更严格审查。英国政府正就加强孕产妇保护征询意见，新立法将强化反骚扰保

护，并要求大型雇主自 2026 年起公布平等行动计划（其中包括更年期员工支持措施）。  
 

 

 
拉丁美洲：巴西正强化同工同酬执法力度，预计近期将对 800 余家企业展开检查。哥伦比

亚加强了雇主预防歧视和骚扰的义务，要求职业健康安全体系纳入性别专项措施，包括制

定规程、培训委员会及合规官，并按性别和性别认同设置监测指标。  

 

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiWlpSanZWbnp4OVBOZjFTOXppWGtIa2dxMzZmTmJjNXk2cGo5RzQ4RVcxTDdoZnp1dDYvK05NUGh0aU1MSGJTN2xlOGhvaFJjUjl5R3pRT0tZL1VCdmhDY2Vmeks2SkxESjV0Vm1CbC83clc=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6Y3BxckxDd0pQNzAwVVp3SEhDNkYwN1lYM09CYlltcmRBSi9qY2lsak9ZTDkrZ0ZiT0R5aW5rUHF6SWF2YWpYTmVnenVQRXBMa2dJekZPK09VL1pZMmVNRzkzd3ZlY3BwWGV4VHVQSjdsTTQzaG1jKzRlZjhZelNnU1ZOeGNTc1pzPQ==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZVlzYUorYS93NDE5RDJwRkVGSHU0WDZ4aGtsMGhiOFRGajI4eFVhaDVZeGpLaDUvSGZrbzJT&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZVlzYUorYS93NDE5RDJwRkVGSHU0WDZ4aGtsMGhiOFRGajI4eFVhaDVZeGpLaDUvSGZrbzJT&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZTg5MktveFJVbXdPVlBzK3dYd3NucEVyUTVrQ212bkZwZEtQWk9HOFVSQTl1UDZNdEMySDRS&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZG1qSmUxNm5pcHRSR3hHMXJlb2psV0VBOFlNcngvTGUzbGZLbnR4amV0YTEvdFA4UCtKSlo1N2RlL1NJR3dzRnhDYVlFWjlRRVloV2lhbFBZYUhKdUIrbk0xVWNlVmZSRElrMEp3amVGMHhOMkFUU1J2SDdRY0hTR0UvN093SFBsMWtaTTdzZVVPNlkwODhqVkZWcHV6&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZFVzN1VZTU9jSk5HSFhuSWlqbGxxQ0pGb3F2RkI5ak96eU8xTWc0SHhYTnppek92QVpvL2xtQlpSZ054Zk9mK3ZtUC9DNU53RThhVk43N0NKeU8vMXJYc2ZPWFpncU8ydUZ6b2dhejF2ZG92Nk5naGZ2RDRyZ0hubTZ6dnhEeGZVPQ==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZFVzN1VZTU9jSk5HSFhuSWlqbGxxQ0pGb3F2RkI5ak96eU8xTWc0SHhYTnppek92QVpvL2xtQlpSZ054Zk9mK3ZtUC9DNU53RThhVk43N0NKeU8vMXJYc2ZPWFpncU8ydUZ6b2dhejF2ZG92Nk5naGZ2RDRyZ0hubTZ6dnhEeGZVPQ==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
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https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiY1FiVGk0WWVDdHduTmtaWGlTbVlKTzNpUFNlNEhyUnVraTBlbW12eEUxN2lubGMzbUJFTEYzcEtQT1VvR1Zsbms3KzBVYndyTUFqSWY0bWNKMU9uYm1PV3B0eHNNS1hta29zWmVjME1PdXB6OFdqNHdIVGJTdGF5eDUwZmFONGNBPT0=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiYno2TU8rbnAvSWllR1RIYUpXZjdQOUQxQ1RWTStndUxOdm9SenY5WnlNeFFFMS9Fd2VmaWFodC9iM3AyVmF3NGp6NXdiSHhDWitlZHhoT21aQkxjcnd4YTZxSmV6QzJwTDJybTBHRWw5V3V3Y0xld0xRS2FZUFV2VjZJR2RWMlkzUHArNy9jMGRxT2VMM3hzS2V4V1U1em1SanVla1NiM1RIT2JwTnhoYVRUYUNKY2IvL2M3Qnp4VGNwY3NwYitGVGFRQ1ZXS2MyQlJqUWtGU09jNDJwOXkxRk9DNEhtL0dvYzh2Qzl1aFdQZg==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiWHVlalU1Sm4xZTM0MzBJaEZtLyt4Nm9RckVXRUtPQVc4MTVLN2ZHV3dwMW5CS3cwSW5zZVFXSU8rR2lYNVJCaEQ1djNWSUJQQVNSTjlUby82cVloZENyUElLaVhMWURlM3kzUlB5R2xJUkQyUytoVmY5akloVT0=&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiZnhKTm9NM1pNTHpvcjRwS0NjMDlWMW5VdmlmSHM5Q0pJN3poSzVGU3NOcEhmVGFlaGVFODhINXZKQmVjL3A5aDRtemQzUG5GY2EyUkdyellaUzd3WU03bFFtcGM1eWJnOExibXZzRHRScDZzQ1FidlM5S3EycGsrWk5pZncxbk40SVk1ZmlzM2hEaA==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiU3hnT0lBb1VTbitYYlgyQytZUkxuL2dVOWZDY2FWRHllcjIwRW9Xcmc3akc4VUpGTzBKVmJPZVNKMHFxelRrcUZ1MUppN1JVSWhRNUhVQ2dzZ3ZadDVVSkpxK2NCQXNvaWNUeFVQSFJwQ29uVEVVQnhhQ0lOYkxlMEJTTFlQcVRsS0lKNldVa1ZpZA==&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=dWZudWVjb3MxUmc3ZXYyV3hEdEJkU2daUjJJYnQ0QUlxQTUvQmR2TFF6ZGRkRElJbWNKSkEzd1ZxVXpyVjVVL0krblVrWXZZc2VNT2tua2VXaTI1OXJVeDJ3eGREQStTYU1IYjRYV0ZnZmUxelJ1a2w4RkNiVGFVS09KdW5ZamlHbWlwblh3dkhYNFBRV3hjNERpYWlEQTE0Z2lyY2FJQUh1ZjdnTjlPekVjSm9yeElNOC9xSGNMdmtVYVBucm9vVHZCYUhGTXRJTjlJVXU1Z0hkYWIvV0s5Y2duUTJkcE4zYTJiYWZiVzc0ZlVGcFdIUHJPNjZqQ3BDdXVGeVRqTnd5NFgyWExoUWJxbk9aWFlXR0ZMZnJyWWtOYU8rVkFHYmpZNlJ3QnJhR2s9&rh=ff00f9e68bd1243a2c3ed3f6aa448eed034b8239
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这种差异凸显出跨国组织需结合区域差异制定 IDE 政策，在本地监管压力与全球价值观及劳动力期望之

间寻求平衡。 

 

  

  跨司法管辖区雇主的后续行动 

    

  

随着法律框架演进，雇主必须采取主动规划策略，既要及时更新合规义务，又要积

极动员员工参与，方能确保人工智能整合或 DEI 战略的成功实施。 

  

为协助贵机构梳理监管要求并预判未来改革动向，欢迎查阅我们的《全球雇主前瞻

报告》。 

 

https://f.datasrvr.com/fr1/625/85008/Baker_McKenzie_The_Global_Employer_Horizon_Scanner.pdf
https://f.datasrvr.com/fr1/625/85008/Baker_McKenzie_The_Global_Employer_Horizon_Scanner.pdf
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多重压力下的博弈：企业如何应对 2026 年争议风险？ ——贝

克·麦坚时《全球争议预测指南》揭示关键趋势 

全球领先的国际律师事务所贝克·麦坚时（Baker McKenzie）近日发布了《2026 年全球争议预测指

南》（Global Disputes Forecast 2026），指出在全球化环境下面临的运营挑战。地缘政治压力正深刻

影响争议风险，82% 的企业担心会在 2026 年面临跨境或多机构调查。此外，受访者指出，在多元且高

风险的风险格局中，网络安全与税务是其今年最主要的争议与调查风险领域。 

本所发布预测指南已进入第九个年头，预测源自对 600 名来自各行业领先跨国企业的资深法务的调研。

这些企业涵盖多个领域，包括工业、制造与运输；消费品与零售；医疗保健与生命科学；科技、媒体与

通信；金融机构；以及能源、矿业与基础设施。  

 
点击下载英文版指南 

主要发现 

最新的《全球争议预测指南》显示，企业在进入 2026 年时面临着来自各方的纠纷压力。除科技相关风

险及运营与供应链中断外，地缘政治和贸易政策亦是核心关注点——79%的受访者认为关税、制裁与出

口管制是增加其争议风险的主要外部市场因素。这一地缘政治现状引发了对跨境及多机构调查的担忧，

82%的企业担心来年会受到此类审查。同时，网络安全、税务、劳动用工及 ESG（环境、社会与治

理）相关争议仍是法务负责人关注的重点。 

贝克·麦坚时全球主席 Sunny Mann 表示：“我们身处于矛盾之中：企业的全球连接比以往更紧密，却

不得不在日益碎片化且难以预测的地缘政治环境中运营，这正在从根本上改变风险计算方式。对跨国公

司而言，曾被视为风险对冲手段的全球一体化，如今却成了脆弱点：供应链穿越争议边境，数据流动遭

遇主权屏障，而随着政治格局转变，商业关系可能在一夜之间演变为合规风险。我们的客户主要采用的

一项缓释策略，是在供应链、客户群、资金流动、数据存储以及商业和投资伙伴方面进行多元化布局。

对单一市场或合作方的过度依赖本身就很脆弱。” 

应对如此广泛的风险，迫使企业在资源有限的情况下平衡多方竞争压力。38% 的受访者表示，其 2026 

年争议预算不足以应对当前风险，资金和资源限制是诉讼准备的首要障碍。 

指南还强调，税务已成为争议与调查的第二大关注领域，这很可能源于跨境税务合规日益复杂、新的国

际税收框架出台以及监管审查加强所导致的更加频繁且更高风险的税务争议。 

2026 年关键争议趋势概览 

受访者认为以下争议类型在 2026 年对企业构成最大风险（按被列为“最大单一风险”的比例排序）： 

• 数据隐私/网络安全：18%  

• 税务：12%  

• 贸易制裁/出口管制：11%  

• ESG：9%  

https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2026/01/global-disputes-forecast-2026
https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2026/01/global-disputes-forecast-2026
https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2026/01/global-disputes-forecast-2026
https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2026/01/global-disputes-forecast-2026
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• 劳动用工：8%  

• 产品责任与消费者争议：7%  

• AI 相关（如偏见、责任、滥用）：6%  

• 反垄断/竞争：6%  

• 商业/合同争议：6%  

• 知识产权/专利/商标：6%  

• 品牌/声誉：6% 

2026 年，企业在争议与调查两方面面临的最大风险完全一致，即网络安全与税务。 

面对日益复杂的跨境监管措施和复杂程度几乎与日俱增的网络攻击，网络安全与数据隐私争议（18%）

和调查（17%）已成为日益数字化的流程和运营中无法回避的现实问题。 

税务则成为第二大争议风险（12%）和调查风险（11%），反映出企业在跨境税务合规、转让定价审查

与国际税改方面所面临的挑战。例如，尽管 1 月 5 日发布的并列方案引入了一系列有利的安全港规则，

但经合组织（OECD）第二支柱全球最低税制仍使全球（包括美国及非美国母公司跨国企业）面临额外

的税务复杂性。各司法辖区仍在努力平衡将该全球税改纳入本国立法与制定可操作的有效申报和合规机

制之间的关系。此外，还存在如何培养熟悉多种会计准则及国内税制之间细微差别的管理与稽核人才的

担忧。在此背景下，企业应为在各重要法域可能出现的第二支柱争议做好准备。 

贸易制裁与出口管制、ESG 及劳动用工争议也同样位列前茅，表明除紧迫风险外，企业还需应对更广

泛的多元风险。 

科技、地缘政治与供应链中断加剧外部争议风险 

人工智能的快速应用、日益复杂的网络安全威胁及数据隐私监管，使“数据驱动风险”成为 2026 年争议

风险的首要外部因素，80% 的受访者对此表示担忧。各国政府致力于维护国家安全利益，尤其是在能

源、水务、食品、科技、医疗与金融服务等关键基础设施领域。这催生了强加新报告义务的网络安全法

律，如欧盟《NIS2 指令》、美国《关键基础设施网络事件报告法》（CIRCIA）及新加坡《网络安全

法》等。这些法规要求关键基础设施运营商在规定时限内报告重大网络事件，以保护国家安全和基本服

务。 

与此同时，79% 的受访者将地缘政治与贸易政策视为威胁，因为制裁、关税与出口管制扰乱了全球运

营布局并增加了跨境合同与执行方面的不确定性。德国（84%）和英国（84%）企业对地缘政治与贸易

政策的担忧尤为突出，反映出外贸依赖型经济的脆弱性。 

此外，运营与供应链中断（78%的受访者关注）持续考验企业的应变能力。 

资源限制暴露企业风险应对薄弱环节 

38% 的企业表示其 2026 年争议预算不足以应对当前风险，这可能导致争议应对迟缓且效果不佳。资源

有限的企业难以开展全面调查、聘请专业律师或同时处理多起案件。这些限制降低了灵活性，增加了争

议意外升级时决策延误或被动应对的风险。资金与资源受限（55%）以及无法跟上监管变化（52%）成

为企业诉讼准备工作的最大障碍。供应链脆弱性（47%）的挑战在供应链复杂的行业（如工业、制造、

运输）更为明显。 

跨境调查将成为 2026 年重大威胁 

高达 82% 的受访者担心会在 2026 年面临跨境调查，而数据保全/取证（52%）及跨境协调（48%）被

视为企业在调查准备中最具挑战性的领域。这凸显了跨境调查风险迫近与企业应对能力之间的脱节。新



 

 

Baker McKenzie FenXun 6 

加坡（88%）和香港（85%）的受访者特别担忧此类调查，这很可能源于其作为区域性跨境贸易、资金

流动与数据枢纽的地位，以及亚太地区举报活动的增加。 

现代仲裁需适应复杂争议 

国际仲裁依然是解决跨境争议的基石，其灵活性、中立性、保密性及跨境可执行性受到广泛认可。中期

来看，企业预计国际仲裁的最大挑战将来自数字化转型与数据安全、成本与周期以及地缘政治问题。科

技应用与数据安全，尤其是网络安全威胁与符合伦理的人工智能使用，将在虚拟庭审、数字证据管理与

法律研究等方面带来挑战。 

 

贝克·麦坚时《2026 年全球争议预测指南》的调研覆盖 600 名负责或深度参与争议与调查的大型企业

（年营收超过 5 亿美元）的高级决策者，受访者来自美国、英国、德国、新加坡、香港与巴西。 

贝克·麦坚时争议解决团队拥有超过 1,000 名经验丰富、深耕本地法域且具深厚行业理解的争议与调查

律师，是全球规模最大、最知名的争议解决团队之一。团队在主要市场调研中一直名列前茅，在全球范

围内协助跨国企业客户应对最复杂、最关键的挑战，尤其是重大的法域争议。本所处理的案件常涉及全

球各地新出现或具有先例意义的问题，包括一些其他律所未在当地设点的市场。 
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贝克·麦坚时《医疗保健和生命科学之供应链系列》：创新者、

投资者与战略合作伙伴的机遇 

关税与贸易格局的变动持续冲击着医疗健康与生命科学的供应链体系。然而，这些变化不仅影响着企业

的运营与商业前景，也在为创新者与投资者创造新的机遇。  

本文是“供应链”系列文章之一。之前我们已讨论了行业决策者面临的四个关键性问题、生命科学

企业在制定新的供应链战略时需重点考虑的四个关键性问题以及如何通过创新与合规实现企业稳健

发展。在本系列第四篇文章中，我们将探讨创新者、投资者与战略合作伙伴的机遇。  

医疗健康与生命科学生态系统中的核心投资领域有哪些？ 

生物技术公司正积极寻求融资，抗肿瘤药物、生物制剂及癌症疗法需求持续攀升。抗肥胖药物

（AoMs）因其稳定的市场需求潜力，尤其受到全球投资者与创新者的青睐。与此同时，与细胞与基因

疗法研发及新型抗癌药物相关的许可交易数量亦呈上升趋势。 

贝克·麦坚时东京办公室合伙人 Safari Watanabe 指出：“与日本国民健康保险（NHI）药品定价体系挂

钩并基于业绩的延期付款显著增加，这反映出当前普遍存在的不确定性及对定价的预期。”但她同时指

出，尽管整体交易活动趋于谨慎，大型制药公司以及来自科技、金融等领域的非传统投资者，仍在积极

探索全球多元化机遇。 

Watanabe 补充道：“客户正致力于在动态市场环境与定价考量中构建稳健投资组合，重点关注早期资

产、技术平台及战略性全球并购目标。”此外，她还提到了投资者可能考虑的其他支持计划，例如日本

医疗研究开发机构（AMED）提供的专项资助项目，其支持领域涵盖但不限于肿瘤学、人工智能驱动的

药物研发及医疗器械。  

在总统 Claudia Sheinbaum 的“墨西哥计划”推动下，墨西哥正着力打造领先的制药和医疗器械投资中

枢。该计划聚焦提升原料药（API）本土产能，并通过税收优惠及名为“健康产业集群”等专项工业区来

吸引投资。 

贝克·麦坚时墨西哥城办公室资深律师 Carla Calderón 强调：“墨西哥毗邻美国，并拥有人群庞大的熟

练劳动力及稳固的贸易关系，这些优势正推动其在美洲制药和医疗器械供应链中扮演日益重要的角

色。” 多家知名制药企业近期宣布计划开设生产基地，投产原料药、生物技术产品、抗糖尿病药物、肾

脏护理产品及血液制品，同时加大临床研究投资力度，这些举措印证了墨西哥对生命科学与消费健康领

域的强大吸引力。 

为何合资企业与战略合作成为发展新路径？ 

许可与合作协议仍是融资和创新的关键。2025 年第三季度，许可交易呈现向早期资产倾斜的趋势，而

风险投资则更青睐后期生物技术公司，并重点关注决定性的人体试验数据。11 许可交易结构继续通过

里程碑付款来分担重大风险。 

贝克·麦坚时纽约办公室合伙人 Oren Livne 表示，近期的立法与行政命令正对许可安排产生重大影

响。他指出：“范围更广的地缘政治动态，特别是中美关系，带来了不确定性，促使企业寻求灵活的协

议。”各方正越来越多地订立制造灵活性、价格调整和风险分担条款，以应对关税、最惠国定价以及

《生物安全法案》等拟议立法。归根结底，这些新规使得对关键决策——如生产地点与上市国家——的

控制变得更为重要。 

Oren Livne 与贝克·麦坚时苏黎世办公室合伙人 Julia Schieber 均对市场韧性表达了乐观与信心。 

“尽管法律环境瞬息万变，许可活动依然活跃，并购交易更是呈上升趋势。” ——纽约办公室合伙人

Oren Livne  

 
1 《最糟时期已过？生物制药交易在第三季度呈回升态势》，Endpoints News 

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI5NDUyMzI3OA==&mid=2247532968&idx=1&sn=e35723021a2571d6dd76c5a532249da7&scene=21&poc_token=HEBGjWmjNlffvntmpyj_Bj_iRlG3QvROZYOyiI3S
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI5NDUyMzI3OA==&mid=2247533528&idx=1&sn=700564cdd520b177b44ea5238de3727e&scene=21#wechat_redirect
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI5NDUyMzI3OA==&mid=2247533528&idx=1&sn=700564cdd520b177b44ea5238de3727e&scene=21#wechat_redirect
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI5NDUyMzI3OA==&mid=2247533766&idx=1&sn=61c68a365059fbafdcd3d37429f5bd75&scene=21#wechat_redirect
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI5NDUyMzI3OA==&mid=2247533766&idx=1&sn=61c68a365059fbafdcd3d37429f5bd75&scene=21#wechat_redirect
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“地缘政治的不确定性或许会使交易变得复杂，但许可协议依然不可或缺——尤其当企业面临迫在眉睫

的专利悬崖时。创新的需求始终存在，而优秀的科研成果终将找到进入市场的途径。许可协议提供了释

放这种潜力的灵活性和加速度。”   ——苏黎世办公室合伙人 Julia Schieber  

此外，密切关注知识产权所有权与保护对商业化至关重要。贝克·麦坚时新加坡办公室合伙人 Ren Jun 

Lim 指出：“合作协议中常被忽视的关键问题之一，是合作过程中产生的知识产权（亦称’前景知识产

权’）。明确前景知识产权归属及向合作方授予的知识产权许可范围至关重要。” 

监管机构如何应对关税延迟市场准入的连锁反应？ 

不断变动的关税正在扰乱端到端的供应链，监管机构正探索创新路径以简化复杂的监管体系，加速产品

市场准入进程。这对于解决未满足医疗需求和患者需求的药品尤为重要。英国针对药品推出的创新许可

与准入通道（ILAP）及国际认可程序（IRP），以及其医疗器械新框架，均体现了监管机构为加速生物

技术和制药领域变革性疗法的研发与市场准入所采取的举措。 

“监管机构正突破传统框架，摒弃固定的具体要求清单，转而采用更灵活的审批方式加速产品上市——

尤其针对将有上市后数据并已通过安全性确证的产品。此举旨在应对繁复的数据要求，并满足创新药物

紧急上市的迫切需求。”  ——伦敦办公室合伙人 Indradep Bhattacharya  

提升监管灵活性已成为全球趋势。墨西哥联邦卫生风险防护委员会（COFEPRIS）推出数字平台，旨在

简化审批流程。Calderon 指出：“制药与生命科学领域受益于监管简化，这能提升成本效益和竞争力。”

墨西哥正通过认可 43 家国际机构的健康审批（包括 GMP 认证和市场授权）来实现与其他拉美国家及

国际监管机构的法规协调。然而，监管流程持续延迟（尤其进口许可审批）——特别是与公共采购交付

期限相关的问题——凸显了企业与法律顾问协作的重要性。  

专利悬崖对投资者及医疗健康与生命科学企业意味着什么？ 

专利悬崖为制药企业提供了机遇，其可通过开发新一代药物并获取补充专利来维护市场地位和收入来

源。药物成分日益复杂为获得市场独占权提供了更多选择，但原料采购、生产制造及跨境市场准入权仍

面临挑战。 

监管机构正严厉打击那些明显以延缓仿制药上市为首要目的、制造过度商业不确定性的专利申请策略。

这日益促使专利权人重新审视其申请策略，尤其涉及分案申请时。在英国，法院还运用“箭头声明”等酌

情救济措施，针对待审专利申请提供宣告性救济，并要求专利申请提交更严格的数据证明以确立所主张

发明的合理性。这对生物制剂等新兴领域药物具有重要意义。 

贸易逆风与关税壁垒中，人工智能创新机遇何在？ 

在医疗设备或软件领域，对数字医疗（尤其是人工智能）的投资同样集中于循证资产。关于 2025 年上

半年数字医疗融资的盖伦成长基金报告显示，交易总额达 122 亿美元，其中欧洲增长势头最为强劲，英

国居于首位。报告提及了聚焦人工智能赋能健康管理与研究解决方案（生物技术领域）的巨额交易，强

调了数字健康在以客户为中心的领域和临床领域的重要性。 

随着人工智能在诊断领域的应用日益受到关注，如何将此类软件作为医疗器械进行监管成为市场准入的

复杂课题。这也为医疗器械与科技公司创造了在网络安全、数据隐私及跨境监管领域建立战略合作的机

会。 

关于数据模型训练的合理保障措施、反馈循环有效性及人类在人工智能诊断治疗中的参与度，相关讨论

仍在持续。随着面向消费者的设备日益普及，英国、欧洲和新加坡的监管机构正加强对医疗器械中人工

智能的监督，重点核查反馈机制和人类干预机会。据 Lim 称，新加坡卫生部致力于实现“人工智能增强

或赋能，但不由人工智能决策”的医疗模式。 

结论 

关税不确定性影响到新型生物制剂的研发效率，但长期影响如何尚不明朗。从供应链角度看，生命科学

企业需依托稳健的国际体系，方能应对全球创新浪潮。 

https://www.galengrowth.com/proof-over-promise-h1-2025-marks-a-turning-point-in-digital-health-funding/
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原料采购、检测与生产环节分散于多地，关税政策又为本已需求波动的环境增添了更多复杂性。最终，

资产吸引力——以及投资者与战略伙伴的信心——取决于产品与设备的制造地点、方式及时间。 

 



 

 

Baker McKenzie FenXun 10 

2026 年跨境并购政府监管趋势展望——在更复杂的环境中更

严、更强 

跨境交购的政府监管近些年呈现出去全球化与监管多样化的特点，另一方面，全球经济低迷进一步强化

政府监管对市场竞争、消费者利益、社会福利与产业安全各方面的平衡与取舍。同时，AI 与新一轮产

业革命也对监管提出了关照创新与动态竞争的新课题与新要求。 

对并购反垄断控制而言，审查总体更为严格，但竞争主管机构同样也需要关照效率与促进经济发展的社

会需求与政策导向，同时可以预见能被竞争主管机构接受的可适用的救济工具也呈现出更多样性。外商

投资安全审查（FDI）更是成为近年来跨境并购不可回避的监管障碍，其不确定性也不可避免地增加了

跨境交易的不确定性和交易成本。此外，欧盟的外国政府补贴规制（FSR）已成为非欧盟企业特别是中

资企业涉欧跨境交易的关键环节，对其批评及要求规则的可确定性的呼声不绝于耳。 

跨境并购反垄断监管的演进 

就跨境并购的多法域反垄断监管而言，虽然各司法辖区依然会有根据本司法辖区有不同的监管侧重，但

可以看到涉及医疗、科技等行业的反垄断合并控制在全球范围内有所加强。 

反垄断并购控制扩大化趋势： 

1. 澳大利亚已于 2026 年起从自愿申报体系，转向由澳大利亚竞争与消费者委员会（ACCC） 主

导的事前强制申报的行政审批体系； 

2. 阿根廷也将从事后申报体系转变为事前强制性申报体系，修改后的并购反垄断规则预计于 2026

年 11 月份生效。 

3. 与一般逐年提高反垄断申报标准的惯例背离，墨西哥于 2025 年降低其反垄断申报门槛，并于

同年 7 月 17 日开始生效； 

4. COMESA（东南非共同市场）《COMESA 竞争与消费者保护条例/规则（2025）》于 2025 年

12 月 5 日生效，标志其并购反垄断审查全面升级为事前强制性申报制度。 

5. 埃及 2024 年将其反垄断事后申报程序改革为事前强制性申报程序。 

反垄断并购审查会持续加强对程序性违规的执法。2025 年中国、巴西、美国、欧盟、奥地利、西班

牙、立陶宛等都有对应报未报及“抢跑”行为有处罚案例。法国、韩国和西班牙在 2025 年有针对当事方

违反竞争主管机构所作出的附条件批准中所规定的条件或承诺的处罚案例。此外，美国、意大利、丹麦

等竞争主管机关在 2025 年有针对企业在并购反垄断申报审查中提供虚假或误导性信息的处罚案例。可

以预见 2026 年竞争主管机构对程序性违法的执法将依然强势。 

在实质审查上，存在增长乏力、通胀与生活成本上升的司法辖区，反垄断监管会加强民生与产业安全的

考量。对于部分发达经济体，由于近年来出现对自身竞争力的反思，也使其将创新、可持续性及绿色转

型的考量融入到企业并购的反垄断审查当中。此外，AI 与数据在很多跨境并购中成为交易定价与通过

监管审查的核心，在反垄断监管中，表现为生态效应与动态竞争成为竞争主管机构的审查重点。以欧盟

为例，欧委会预计于 2026 年秋发布其更新后的横向/非横向并购指南草案、2027 年定稿。通过评估与

更新横向/非横向并购指南，欧委会欲将创新与动态竞争纳入审查逻辑，聚焦竞争力与韧性

(resilience)、生产力与规模、投资与创新、可持续与清洁技术。对于用于非横向叠并购中的生态系统理

论，也期待后续判例（如 Booking.com/eTraveli 上诉裁判）中法院及各竞争主管机构能够提供对该理

论的可适用性及可操作性的进一步的指导。 

就并购交易反垄断审查中的救济措施，虽然结构性救济措施等仍是竞争主管机构附条件批准的主流，但

一些发达经济体也逐渐开始要求 “行为性救济”。比如，在 2024 年的 Vodafone/Three 案中，英国竞争

主管机构（CMA）就作出了要求交易方 8 年网络投资承诺、批发端及零售端 3 年价格保护承诺在内的

行为性条件；在 2025 年的 Schlumberger/ChampionX 案中，除结构性救济措施外，CMA 还要求交易

方承诺对英国第三方企业进进行 IP 许可以及在过渡期内向英国第三方按既定条件提供产品供应。这意

味着行为性条件逐渐被视为对以往更偏好结构性救济（如业务、股权或资产剥离）的司法辖区并购反垄
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断审查救济路线的重要补充。美国竞争主管机构也开始通过谈判确定救济措施，并在本届美国政府的前

九个月内以附条件批准的方式通过了 8 起交易。这与拜登时期的反垄断执法形成鲜明对比：此前美国

FTC 和 DOJ 都普遍质疑救济措施能否有效化解竞争关注，因此更多采取直接提起诉讼禁止存在实质性

竞争关注的并购交易，而不是采取与交易方通过谈判形成救济措施的方式。 

FDI 放大跨境并购交易的不确定性 

在过去几年中，越来越多的国家和地区“上线”其各自的外商投资审查制度。多国（如美国、澳大利亚、

法国、德国、西班牙、英国、意大利、加拿大等）以国家安全为由禁止或附条件通过交易。此外，一些

国家的 FDI 主管机关有权对并购交易采取事后主动调查，甚或要求已完成交易的交易主体进行股权、资

产或业务剥离、拆分、或其他行业性条件。 

与反垄断并购审查不同，政治站位与产业保护在 FDI 审查中以“国家安全”的名义显性化。在欧美国家，

FDI 审查呈现对“国家安全”的扩大化适用，以及将国家安全与产业竞争力、技术能力相互关联的趋势。

在 FDI 审查中，申报方可能需要披露完整的股权与资金来源信息、政府关系等详尽信息。FDI 主管机关

的对并购交易审查，即便同意放行，也更容易出现要求技术分享、用工保障、供应保障、本地生产、关

键数据与网络安全的实质保障等行为性措施承诺。 

在实践中，FDI 主管机关和竞争主管机关是否会存在信息互享以及在多大程度上可以分享信息都极不清

晰，也缺乏透明的规则制度，这在一定程度上又会进一步放大复杂跨境交易的监管不确定性。 

欧盟 FSR 执法大步推进 

自 2023 年欧 FSR 生效以来，据统计欧委会累计审查了约 200 多起并购交易申报，其中 190 起在第一

阶段内无条件批准，有两起在第二阶段附条件批准。 

在 2024 年 Emirates Telecommunications Group/PPF Telecom 交易中，欧委会认为收购方获取了外国

政府补贴，虽然这些补贴未影响该交易本身，但可能在并购后对欧盟市场造成扭曲。基于此，欧委会附

条件批准该交易，所附条件包括 1）收购方取消无限额的国家担保，2）收购方不得给被收购方在欧盟

市场的活动提供资金支持（在例外情况下只有获得 EC 批准后方能提供资金支持），3）收购方与被收

购方的关联交易均应符合市场条件。 

在 2025 年 ADNOC/Covestro 案中，欧委会认为收购方获得可能扭曲欧盟内部市场的外国政府补贴，包

括 ADNOC 所在国可以向其提供无限担保以及 ADNOC 对 Covestro 的承诺增资，导致欧委会认为上述

外国政府补贴能够对交易本身造成扭曲（即使 ADNOC 以不符合市场条件的估值和财务条款收购

Covestro，而未获补贴的投资者无法提出与之匹配的条件），且该交易在完成后也可能对欧盟内部市场

竞争格局造成扭曲。为解决上述担忧，欧委会对收购方作出了取消国家担保，并要求收购方以事先设定

的透明条款和条件，与欧盟内特定市场参与者共享 Covestro 在可持续发展领域的相关专利。这个案件

引起了广泛的讨论。其一，尽管欧委会认定外国政府补贴可能影响并购本身，其仍批准交易；其二，欧

委会要求收购方向特定欧盟企业许可专利这一条件如何对应欧委会认定的收购方所获的外国政府补贴对

交易过程本身及对欧盟内部市场的竞争扭曲并不十分清晰。 

除正常的并购审查及公共采购投标审查外，欧委会也开始在 FSR 下采取更强硬的依职权调查，并且还

对两家中资背景企业在欧盟的分支机构开展现场突击检查。对于其特别针对中资企业的执法行为，同样

也引发了很多批评——FSR 实质上成为了欧盟落实其产业政策的工具。 

对于上述批评及各种实践中的问题，欧盟试图在其 2026 年 1 月 9 日发布的 FSR 指南中得到回应。

FSR 指南内容将涵盖多方面，包括欧委会如何适用衡量/平衡测试（balancing test）（即如何分析交易

所带来的积极效果是否足以抵消外国补贴的扭曲效果），以及欧委会有权要求未达申报标准的交易或投

标进行申报（call-in power）。欧委会预计还会在 2026 年中发布 FSR 实施首次回顾性评估报告。此

外，欧委会有望对 FSR 申报制度提出修订建议，包括允许简易案件申报、允许在第一阶段内提出救济

措施以在第一阶段内获得附条件批准等，以期将欧盟 FSR 审查程序与欧盟合并控制反垄断审查程序对

齐，从而增加 FSR 并购审查程序的可预期性。 
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结语 

对企业特别是中资企业而言，应更加重视跨境并购的反垄断申报、FDI 审查与欧盟 FSR 这三道门槛： 

1. 将并购反垄断、FDI 与 FSR 进行多监管制度协同分析，在交易前期阶段即进行可行性与风险分

析，尽量争取交易时间表与审查结果的可预期性。 

2. 将反垄断申报、FDI 申报与 FSR 申报形成一体化流程管理，明确可能所需时间最长的监管机构

/审查批程序、提前规划审批路线图与申报所需资源。 

3. 注意各类内外部材料，形成协调的、有针对性的交易叙事。 

4. 对于可能产生监管关注（竞争关注、国家安全关注、外国补贴关注），提前讨论公司在商业上

可接受、且可能有效回应监管担忧的救济方案，以期加大获批可能性。 

5. 注意程序性合规，特别对于横向并购要关注反垄断合规——落实清洁团队与信息隔离，避免交

易抢跑，避免向监管机构提供误导性信息。 
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全球合规与调查法律更新速览 | 2026 年第 1 期 2026 全球合规与

执法趋势：跨境协作加强、监管全面升级 

在奋迅·贝克麦坚时推出的《全球合规与调查法律更新速览》系列，我们将为您全面呈现全球各司法管

辖区在合规与调查领域的最新动态与专业见解。若您对这些话题有任何疑问或需要进一步的信息，欢迎

随时与我们文末所列的联系人取得联系。 

2025 年末至 2026 年初，全球主要司法辖区持续深化合规监管，在反腐败、反洗钱、贸易合规、数据

保护及 ESG 等关键领域不断加强立法与执法。中国出台反洗钱特别预防措施，港澳特区继续深化跨境

反腐协作；美国持续聚焦反腐败和贸易合规，并借助强化举报人激励机制与数据分析手段提升执法效

率；加拿大及欧洲多国进一步升级国内制度并完善跨境协作机制，推动更严格的金融犯罪与反腐执法；

新加坡、印度和澳大利亚则在 ESG、个人数据保护与未成年人网络保护等方面出台更严格新规。总体

而言，2026 年，全球业务布局广泛的跨国企业仍将面临持续升级的合规挑战。 

中国 | 反洗钱 

中国发布反洗钱新规：明确反洗钱特别预防措施范围与内容 

中国人民银行等八部门发布《反洗钱特别预防措施管理办法》，要求任何单位和个人对涉及恐怖活动、

联合国定向金融制裁和中国人民银行单独或会同其他机关认定的三种名单所列对象采取停止提供服务、

限制资产转移等特别预防措施。“任何单位和个人”包括在中国设立的法人、非法人组织及其境内外分支

机构，以及中国境内的其他单位和个人。阅读更多  

中国（香港、澳门） | 反贿赂与腐败 

港澳廉政专员会谈：继续加强一国两制框架下反贪合作 

香港廉政专员在港接待到访的澳门廉政专员及相关代表，交流两地反贪工作最新经验和心得，表示将继

续善用“一国两制”优势，加强在个案协查、制度防贪、倡廉教育等领域的合作，发挥协同效应，提升跨

境贪污打击力度，推动两地廉政建设发展。阅读更多  

美国 | 白领犯罪 

美国司法部官员释放信号：2026 年将继续强化对白领犯罪的执法 

美国司法部高级官员表示，司法部将在 2026 年延续对白领犯罪的执法力度，重点关注个人问责、跨境

协作，以及数字资产、供应链欺诈等新兴风险。美国司法部计划通过增强的举报人奖励机制和数据分析

手段识别不当行为，同时鼓励主动披露与合作。 阅读更多  

美国 | 调查 

美国上诉法院确认内部调查文件适用特权保护 

美国第六巡回上诉法院判决确认，由外部律师进行的内部调查所产生的文件受律师—客户保密特权及律

师工作成果原则保护，推翻了下级法院要求披露的命令。该上诉法院强调，为获取法律意见而准备的文

件受到 Upjohn 原则的保护，即使之后用于更广泛的商业决策，仍属于受保护的特权材料。 阅读更多  

美国 | 反贿赂与腐败 

美国司法部恢复 FCPA 执法后首宗和解案 

Comunicaciones Celulares S.A.（Comcel）与美国司法部达成两年暂缓起诉协议，承认在危地马拉实

施了广泛且系统性的贿赂计划，并同意支付总计约 1.18 亿美元的罚金。这是美国司法部自 2025 年 6

https://www.pbc.gov.cn/tiaofasi/144941/144957/2026011615560240337/index.html
https://www.chinanews.com.cn/dwq/2026/01-21/10556032.shtml
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
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月宣布恢复 FCPA 执法并发布新的《FCPA 调查和执法指南》以来的首宗和解，突出体现了新指南下主

动披露、全面合作及补救行动的重要性。 阅读更多 

美国 | 出口管制、供应链与制裁 

美国指控四人非法出口英伟达 GPU 芯片与超级计算机 

美国司法部指控两名美国公民和两名中国公民通过伪造合同、制作虚假文件、通过马来西亚和泰国转运

货物等形式，从美国向中国走私英伟达 A100、H100 和 H200 芯片、以及由英伟达支持的超级计算机。

需要注意的是，尽管美国商务部产业安全局（BIS）于本案后的 2026 年 1 月 15 日将对英伟达 H200 或

其他同等或更低性能芯片的对华出口许可审核政策由“推定拒绝”调整为了“逐案审查”，但 BIS 对华出口

的文件审查和合规要求依然严格。阅读更多  

加拿大 | 白领犯罪、反洗钱和金融服务监管 

加拿大将于 2026 年设立国家级金融犯罪调查机构 

作为 2025 年联邦预算的一部分，加拿大拟于 2026 年初设立专门的金融犯罪调查机构。该机构将整合

联邦资源调查复杂金融犯罪，包括网络诈骗、洗钱及欺诈，推动修订《银行法》以加强反欺诈能力，并

促进执法机构、金融监管机构与私营部门之间的协作。 阅读更多  

英国 | 企业合规与白领犯罪 

英国严重欺诈办公室发布新版企业合规评估指引 

英国严重欺诈办公室（SFO）发布更新版企业合规评估指引，明确了其评估企业合规计划的六类具体情

形，包括是否起诉、是否签订暂缓起诉协议（DPA）、DPA 中是否包含合规条款及/或任命监察官、是

否能为“未能防止贿赂”罪提供“充分程序”抗辩、是否能为“未能防止欺诈”罪提供“合理程序”抗辩、以及是

否为量刑考虑因素。SFO 表示，其关注的不仅是合规政策本身是否存在，更重要的是合规政策执行的

实际效果。 阅读更多 

英国、法国、瑞士 | 反腐败与贿赂  

英法瑞三国成立联合反腐工作组为跨境腐败调查设立现实预期 

英国、法国与瑞士宣布成立联合反腐工作组，旨在通过常态化与机制化的合作，实质性强化三国在跨境

腐败案件中的调查与执法协作。该工作组计划以务实、渐进的方式推进工作，其成立标志着欧洲国家在

处理日益复杂和跨国化的腐败案件时，正迈向更紧密、更制度化的协作新阶段。阅读更多  

丹麦 | 出口管制、供应链与制裁 

丹麦作出首例涉俄罗斯制裁的刑事定罪 

某瑞典工程公司的丹麦子公司就其违反欧盟对俄制裁、试图向俄罗斯销售离心机零部件的指控认罪，成

为俄乌冲突以来丹麦依据欧盟对俄制裁作出的首例刑事定罪。尽管由于交易未遂，该公司仅被处以 10

万丹麦克朗（约合 15,550 美元）的象征性罚款，但该案显示出了欧盟制裁在成员国层面已得到切实执

行，也凸显在欧运营企业强化合规管控的重要性。阅读更多 

新加坡 | ESG 与企业合规 

新加坡发布指引加强“漂绿”监管 

新加坡竞争与消费者委员会（CCCS）发布指引，就企业对其产品及业务的质量、用途及功效等作出的

声明提出标准，要求有关声明应真实准确、易于理解、有据可依。CCCS 同时列举了典型的“漂绿”

（greenwashing）声明，强调企业应避免对其环境影响作出模糊或夸大的表态。新加坡监管机构近年

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=N0FubUhBMTA0N2VhbENjY1lNN2dBRVF2cjBhQ1pWK3Z4Z3RraTVnVVBXZksvTDJza0syVkh4SnpGcCs0VWdZMWdaVWxDUFI2UW9HR05KcmhoZE5YN091am1KcG1xMDhHTzh6US9yeE9Cc0lZSnMvckMzdGg0cld3SmNyUnlCZVNBWTVPbG4rdGdIMlJjMFRPR3NqRDBaVmg5dXppMGhjbG56VXA5bi8wam1NaWxIbUNYNVVEWk43V2NSVTlQdHZX&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
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来已对多起“漂绿”类营销与广告违规行为采取了执法行动，新指引的出台进一步明确了在新企业商业宣

传中可能面临的合规风险。阅读更多 

印度 | 网络安全与数据隐私 

印度通过新规强化个人数据保护要求 

印度通过了更新的《数字化个人数据保护（DPDP）规则》，对处理个人数据的组织提出更严格要求。

新规要求数据收集须获得明确同意，隐私声明需更加透明，并对敏感信息采取更完善的安全措施。新规

新增了跨境数据传输有关的义务以及数据泄露的及时通知要求，并要求组织任命数据保护官并定期对合

规情况开展审计。这些变化显示印度正努力与全球数据保护标准接轨，也对在印度运营的企业提出了更

高的合规要求。 阅读更多 

澳大利亚 | 网络安全与数据隐私 

澳大利亚实施基于年龄的社交媒体禁令 

澳大利亚已实施全球首个全国性的基于年龄的社交媒体禁令，要求社交媒体平台禁止 16 岁以下用户使

用，否则将面临最高 4,950 万澳元罚款。该禁令获得家长与儿童保护倡导者的支持，并引发欧洲与亚洲

监管机构的关注。澳大利亚政府的网络安全监管机构 eSafety 的官员表示，这是“改变全球平台监管的

第一张多米诺骨牌”，可能推动更多国家采取类似举措。 

 

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=&rh=ff00fe003c7f3f5984745c34b447a14d12d740e0
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欧盟发布《外国补贴条例》指南——实操性？更多不确定性！ 

新规速览 

2026 年 1 月 9 日，欧委会正式发布《外国补贴条例》（Foreign Subsidies Regulation，“FSR”）指南

（“指南”），指南本意为自 2023 年起实施的 FSR 审查确定更具操作性的执法框架，但有可能实操起来

并非如此。 

简要而言，指南重点规定了以下三个关键问题的审查口径： 

• 如何认定外国补贴对欧盟内部市场造成扭曲（distortion）； 

• 如何进行积极效果与扭曲效果之间的平衡测试（balancing test）； 

• 欧委会如何对未达申报门槛的并购交易/公共采购行使主动审查权（ex officio/call‑in power）。 

欧委会在指南中多次强调不能僵化、机械地适用指南，其表示 FSR 审查高度个案化（case-by-

case），企业需要提供充分、可证实的证据支持其立场。此外，指南并未进一步明确外国财政资助

（foreign financial contributions）如何被认定为外国补贴，该部分仍依赖于 FSR 实践及欧盟反补贴、

国家援助领域的既有经验。 

但另一方面，这也充分反映了欧委会对 FSR 的实施具有极大的自由裁量权。对中国企业而言，指南的

出台与其说对其在 FSR 申报和调查的应对上带来任何实质性的裨益，不如说是指南以有限的确定性进

一步放大了 FSR 制度本身的不确定性。但指南也非全无用处——下文中提炼出的指南中的评估因素可

以作为中国企业在 FSR 申报或调查案件中的抗辩论点进行详细分析和说明。 

扭曲效果认定：两步走 

第一步：外国补贴能够提升企业在欧竞争地位 

欧委会首先评估外国补贴是否直接或间接、实际或潜在地有利于企业在欧盟从事的“经济活动”，包括提

供/采购商品/服务（不论企业所在地）、并购欧盟企业、参与欧盟公共采购程序。 

指南将外国补贴划分成三类，对应不同的分析思路： 

1. 定向外国补贴（targeted foreign subsidies）——推定足以提升被补贴企业的竞争地

位 

若外国补贴直接或间接支持企业在欧盟内部市场的经济活动，欧委会原则上将推定其能够提升企业在欧

竞争地位。 

典型情况例如： 

• 支持企业在欧生产经营、供应链布局的补贴； 

• 与欧盟经济活动相关的研发资金； 

• 为欧盟境内投资项目提供金融支持等。 

2. 非定向外国补贴（non-targeted foreign subsidies）——聚焦交叉补贴（cross-

subsidisation）风险 

非定向外国补贴包括： 

• 不限用途的一般性补贴； 

• 明确与欧盟无直接关联的补贴。 
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• 核心问题是：补贴是否可能“腾挪”或“释放”（free up）资源用于企业在欧盟的经济活动，从

而间接提升企业在欧的竞争地位。 

• 当缺乏足够可信的法律、经济、结构性阻却因素时，欧委会可认定存在交叉补贴的可能性。 

 

评估是否存在交叉补贴风险时，欧委会将考虑以下因素： 

• 股权结构：单一股东结构更易促成资金在集团内部流动；多元股东结构因利益不一致，可形成

制衡； 

• 职能、经济与组织关联度：管理层重叠、集中资金管理、纵向一体化等均意味着更紧密的关

联，从而提高资源转移的可能性； 

• 补贴设计和条件：若补贴对用途、分配及监督机制有严格限制，能更有效地防止资源被挪用于

欧盟业务； 

• 第三方协议约束力：内部政策因可单方更改，约束力有限；如存在股东协议、合伙协议、信托

安排等需第三方同意的机制，则更可能阻止跨实体资金流动； 

• 法律与监管要求：会计分账、行业监管要求、破产程序监督等，都可能限制资金在实体间转

移； 

• 企业财务状况：财务紧张或处于困境的企业更不可能将资源外输，发生交叉补贴的几率更低。 

3. 不太可能构成扭曲的外国补贴——负面清单 

指南还列举了不太可能提升企业在欧竞争地位的外国补贴类型，包括： 

• 面向欧盟以外市场失灵的精准纠偏且不过度的补贴：用于撬动私人投资，补贴规模未超过弥补

市场失灵所需时，不太可能释放资源用于欧盟市场； 

• 纯社会性或非经济目的补贴：如促进弱势群体就业，不会带来可用于经济活动的自由资金； 

• 自然灾害或特殊事件救助补贴； 

• 规模小、影响可忽略的补贴：连续三年补贴总额不超过 400 万欧元，或单一国家连续三年补贴

金额不超过 20 万欧元；金额虽超过前述阈值，但相对于企业在欧经济活动规模极小、影响可忽

略的补贴。 

欧委会可对外国补贴进行逐项或综合评估，取决于案件复杂度与补贴之间的关联性。 

第二步：外国补贴实际或潜在对欧盟竞争产生负面影响 

在完成对“外国补贴能否提升企业在欧竞争地位”的评估后，欧委会将进一步判断该补贴是否实际或潜在

地对欧盟竞争产生不利影响。指南明确，此判断的核心在于补贴是否足以改变或干扰正常竞争动态，削

弱其他市场主体的竞争机会，破坏欧盟内部市场的公平竞争。 

“产生负面影响”的认定极为宽松： 

• 补贴对负面影响有贡献（contribute to）：外国补贴无需是唯一或直接原因，只要对负面影响

有所贡献即可。企业抗辩需证明补贴与竞争影响之间不存在现实可能的因果联系，难度较高； 

• 无需证明实际影响已发生：可考虑现实已发生的影响，但不是决定性因素； 

• 负面影响需达到相当程度（appreciable）：指南未细化何为相当程度，但强调了无需产生严

重（serious）扭曲； 
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• 影响范围不限于同一市场：负面影响可出现在同一市场，也可能出现在上游、下游或临近、相

关或间接受影响的市场。 

指南总结了四种最常见、最受关注的竞争扭曲类型： 

• 并购过程扭曲：补贴可能使企业以更高价格收购目标公司、完成在正常市场条件下不会发生的

交易等。欧委会在两起附条件案例（阿联酋电信集团公司收购荷兰 PPF 电信集团公司、阿布扎

比国家石油公司收购科思创公司）中均重点关注了此类扭曲风险； 

• 运营决策扭曲：补贴可能促使企业采取更加冒进的运营方式，例如激进定价、亏损运营、异常

优惠的合同条件等； 

• 投资决策扭曲：补贴可能影响企业在欧盟的投资规模、时点或地点，如扩大产能、提前进入市

场或将投资自其他国家或地区转移至欧盟； 

• 价值链其他环节扭曲：补贴可能在价值链上造成排他性影响，如优先锁定关键上游资源，或使

下游分销渠道对企业形成依赖。 

公共采购程序扭曲效果评估 

在公共采购领域，欧委会的评估重点在于——外国补贴是否实际或潜在地使某投标人的投标具有不当优

势（undue advantage）。 

• 首先，投标需具备优势。优势可以体现在价格、质量、交付周期、付款期限、灵活性、技术合

规等多个维度。欧委会将综合比较其他投标人的报价和条件、发标方的价值评估，以及在无补

贴情形下该投标人可能提供的条件； 

• 其次，优势是否部分源于补贴。若补贴对优势的形成具有相当程度的贡献，则构成不当优势；

若优势能够合理归因于正常商业因素（如效率、规模经济、技术创新、供应链优化等），则不

构成不当优势。 

平衡测试 

当外国补贴被认定具有扭曲效果后，还需评估该补贴是否产生积极效果，以及积极效果与负面扭曲之间

的权衡关系，即“平衡测试”。 

可纳入考量的积极效果包括对受外国补贴的欧盟经济活动产生的促进作用，以及与欧盟更广泛政策目标

相契合的正面影响。 

如何进行平衡测试： 

• 积极效果必须专属于（be specific to）该外国补贴：企业需通过“有/无补贴”的反事实分析

（counterfactual analysis）说明补贴如何已然、正在或可能改变行为并带来积极效果； 

• 比例与必要性：比较扭曲效果的程度与积极效果的性质、强度与持续时间，并区分哪些负面影

响是实现积极效果所必然产生的，哪些是超出必要限度的可避免影响。可避免负面影响越多，

越不利于通过平衡测试。 

• 举证责任与证明标准：积极效果由企业举证，需要提交可验证或具有充分支撑力的材料，不能

停留在原则性或理论性陈述，举证难度较高。 



境外法律动态简报：服务中国企业“走出去”（总第 4 期） 

 
 

Baker McKenzie FenXun 19 

依职权审查/主动审查 

FSR 赋予欧委会对包括未达申报门槛的并购交易与公共采购项目在内的广泛的依职权启动审查的权

力。根据指南，该权力的适用范围广、触发条件灵活，是 FSR 监管体系中最具不确定性的环节之一。 

• 触发时点与对象 

在并购交割前或公共采购授标前的任何阶段，只要欧委会怀疑相关当事方在过去三年内获得了可能影响

欧盟的外国补贴，即可要求申报。公共采购程序中，怀疑对象不仅包括投标人，还可延伸至其主要供

应商和分包商。 

• 是否值得事前审查（ex ante review）的判断因素 

欧委会将结合多项因素综合评估外国补贴是否具有潜在欧盟影响，包括目标/标的的战略价值（即便营

业额不高，但涉及关键技术或基础设施）、所涉行业的敏感性、企业的行为模式（频繁收购/多次投

标）、既往 FSR 执法记录、外国补贴类型（尤其是 FSR 列明的最可能扭曲欧盟市场的外国补贴）。 

• 不予主动审查的“安全港” 

原则上，欧委会不会依职权主动审查以下情形：（1）连续三年外国补贴总额低于 400 万欧元；（2）

外国补贴用于自然灾害或特殊事件救助；（3）公共采购项目规模较小（低于欧盟采购指令门槛），对

欧盟内部市场影响有限。 

结语 

总体来看，欧委会此次发布的指南非但未能有效降低 FSR 的不确定性，反而在相当程度上强化了欧委

会在 FSR 执法中的自由裁量空间。 

在 FSR 审查高度关注国家背景、外国补贴来源与潜在战略意图的监管环境下，中国企业在进入欧盟市

场时相较其他国家的市场参与者，可能天然处于更受关注、也更易被启动审查的不利位置。FSR 的实

施及其审查逻辑，将长期影响中国企业在欧并购、供应链布局以及参与公共采购项目的方式与成本。特

别是原本未达到强制申报标准的并购交易或公共采购项目，也可能被欧委会依职权启动审查，使得交易

面临更高的不确定性与更长的时间风险。对于需要高度确定性及可预期性的跨境交易以及对时间及成本

都更为敏感的公共采购而言，这种不确定性不仅可能影响交易成败与价格结构，更可能对中企在欧洲的

供应链部署、资源配置策略乃至长期竞争力构成实质冲击。 

因此，对于具有欧盟市场战略需求的中国企业而言，必须以更高的敏感度和严肃性应对 FSR。企业需

要在内部建立系统化的补贴、财务和组织架构管理机制，同时结合外部专家力量，对交易结构、投标方

案及潜在监管风险进行更为细致的前置评估与模拟分析。唯有通过更充分的准备与更成熟的合规体系，

才能在不断增强的不确定性监管环境中，为自身争取更大的可预测性和竞争空间。 
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瑞士议会通过新的外国直接投资法案 

简要内容 

瑞士议会近日通过《瑞士联邦投资审查法案》（以下简称“《投资审查法》”），针对外国国家控制投资

者收购特定瑞士企业，正式引入新的强制性外国直接投资审查与批准制度。该制度延续了瑞士一贯的开

放立场，仅适用于外国国家控制投资者及严格限定的目标企业，并设定较高申报门槛，旨在在当前国际

贸易环境波动背景下继续保持瑞士对外资的开放态度。 

在实施条例颁布并完成可能启动的全民公投程序后，该制度预计将最早于 2027 年初正式生效。 

背景 

2025 年 12 月 19 日，瑞士议会最终投票通过《投资审查法》，决定在瑞士正式设立外国直接投资审查

制度。 

外国投资者收购瑞士企业的监管议题在议会内已讨论长达五年。早在 2020 年 3 月，议会即通过第

18.3021 号动议（即“通过投资控制保护瑞士经济”，也称为“Rieder”动议），要求联邦委员会——即瑞士

政府——为控制对瑞士企业的外国直接投资构建法律基础。经与各州、政党、相关全国性组织及其他利

益方协商后，联邦委员会于 2023 年 12 月 15 日向议会提交《投资审查法》初稿。 

议会第一院在初审阶段曾大幅扩大适用范围，但在后续审议中两院最终达成折中方案，将范围再次收

紧，最终版本与联邦委员会原始提案高度一致。此结果符合瑞士政府长期以来的既定立场：认为过于宽

泛的投资审查框架将带来不必要的行政成本并可能抑制外资流入，而现行的行业监管体系已在很大程度

上涵盖相关风险。因此，最终通过的《投资审查法》保留了范围明确、有限且具有针对性的制度设计，

以实现监管目的而不对经济造成过度负担。 

关键要点 

• 联邦委员会初始草案中受到瑞士商界广泛支持的“有限适用范围”最终被采纳。 

• 《投资审查法》的适用对象仅限于外国国家控制投资者的收购，以及代表外国国家机关行事或

直接、间接受其控制的私人及实体。 

• 制度引入行业特定和“最低影响”门槛，将审查要求集中于敏感行业及具系统重要性的企业。 

• 《投资审查法》在程序上借鉴《瑞士卡特尔法》（CartA）并购审查机制，有助于简化同时触发

并购审查与外国投资审查交易的流程规划。 

• 实质审查侧重外国收购是否危及或威胁瑞士公共秩序或安全，其逻辑与并购审查标准完全不

同。《投资审查法》将由主要负责瑞士国际贸易与投资关系的国家经济事务秘书处来实施和执

行。 

批准外国收购的标准 

依据《投资审查法》第 4 条，如无合理理由认为外国收购将危及或威胁公共秩序或安全，则应批准该收

购，必要时可附加条件。审查时需重点考虑以下因素： 

(i) 外国国家控制投资者目前从事或曾经从事对瑞士或其他国家的公共秩序或安全产生不利影响的

活动。 

(ii) 外国国家控制投资者或其母国目前试图或曾经试图通过间谍活动获取关于瑞士企业的信息。 

(iii) 外国国家控制投资者目前从事或曾经从事间谍活动。 

(iv) 外国国家控制投资者直接或间接受到制裁。 

(v) 目标企业的产品、服务或基础设施是否可在合理期限内被替代。 
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(vi) 收购是否使外国国家控制投资者能够获取重要的安全相关信息或特别敏感的个人数据。 

前景展望 

瑞士在美国等国家的压力下引入外国投资审查机制，亦体现其逐步与西方现行外国投资监管体系保持一

致的趋势。 

《投资审查法》最终采纳了“最小干预模式”，将审查对象限定在外国控制投资者，不影响私人投资者。

因此，每年预计仅有极少数交易将落入其适用范围。在保持瑞士对外资开放性的同时，国家控制投资者

若计划收购涉足敏感领域的瑞士目标企业，需预期可能的审批要求，并在交易文件中安排更长审查周期

或可能不获批准的应对机制。 

在《投资审查法》下，外国直接投资审查将成为可能叠加于并购审查之外的额外监管层级。对于涉及瑞

士子公司的跨境复杂交易而言，如何协调投资审查与并购审查将成为规划关键。核心考量包括目标企业

产品、服务和基础设施的可替代性、对安全相关基础设施、信息或敏感数据的访问可能性等。 

该法案可发起选择性全民公投，联邦委员会也需制定实施条例。预计正式生效时间不早于 2027 年 1

月。但涉及瑞士实体的交易方应提前将这一新审查制度纳入投资与并购规划中。 

对中国投资者的影响 

对于中国投资者而言，准确理解瑞士新《投资审查法》的范围至关重要。中国国有企业、国家主权基金

以及其他与国家联系紧密、可能被认定为受政府控制或代表政府行事的实体，在收购涉及敏感行业（如

关键基础设施、国防相关技术、能源、医疗、交通、通信及系统重要性金融领域）且达到规定门槛的瑞

士目标企业时，需要将新设审批程序作为交易前置合规环节。投资者在进行交易规划时，应结合瑞士新

规及其他主要投资目的地（如欧盟、美国）的外国投资审查趋严这一国际背景，进行全面的跨境投资合

规评估。 

更多细节请参阅英文完整报告。如对瑞士外国直接投资审查或跨境合规有任何疑问，欢迎联系我们的专

业团队。 

 

 

 

https://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2026/01/switzerland-parliament-passes-new-fdi-law.pdf?sc_lang=en&rev=c1fb581503b9465f964bcf1bdd372284&hash=160F5190F0735A621A44CA3DFBE12A37
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美国《生物安全法》正式生效：对与“受关注生物技术公司”合作

的潜在影响 

美国《生物安全法案》（下称“该法案”）在上一届美国国会未获通过后，其经修订的版本于 2025 年 12

月 18 日由特朗普总统签署成为法律，作为《2026 财年国防授权法案》（公法编号：P.L. 119-60）第

851 节条款颁布。 该新法将限制美国联邦政府对涉及由“受关注生物技术公司”（Biotechnology 

Companies of Concern，以下简称“BCC”）提供的生物技术产品或服务的采购及拨款。 

尽管该法案在关键领域进行了修订和澄清，其仍遵循原先立法的基本禁令框架，即美国联邦行政机构不

得与任何在履行联邦合同时使用 BCC 提供的“生物技术设备或服务”的实体签订、延长或续签任何合

同。 

下文将概述该新法案的适用范围，并重点说明相较于先前各版本草案的修订内容。 

该法案将禁止哪些行为？ 

该法案规定联邦“行政机构”不得从事以下行为： 

A. 采购或获取由 BCC 生产或提供的任何“生物技术设备或服务”；或 

B. 与任何存在下列情形的公司签订、延长或续签合同： 

• 在履行与“行政机构”的合同时使用了由 BCC 生产或提供的“生物技术设备或服务”；或 

• 在履行与“行政机构”的合同过程中，签署的需要使用到由 BCC 生产的或提供的“生物技

术设备或服务”的合同。 

在上述后两种情形中，禁令的核心在于禁止联邦“行政机构”与在履行合同过程中使用 BCC 生产或提供

的“生物技术设备或 服务”的公司签订合同。 

此外，“行政机构”不得为采购由 BCC 生产或提供的生物技术设备或服务提供贷款或拨款。 

何为联邦“行政机构”？ 

行政机构被定义为美国联邦政府的“行政分支部门”、“政府公司”或“独立机构”。行政分支部门例如包括退

伍军人事务部、卫生与公众服务部以及国防部（其下属机构包括食品药品监督管理局、疾病控制中心和

国家卫生研究院）。 

何为“生物技术设备或服务”？ 

“生物技术设备或服务”定义广泛，涵盖与“生物材料”相关的“研究、开发、生产或分析”领域中涉及的任何

设备或服务： 

• 设备包括基因测序仪，或任何其他仪器、装置、机器或设备，包括其组件和附件，以及操作此

类设备所必需的软件和固件； 

• 服务涵盖生物材料相关的数据存储与传输，包括“疾病检测、谱系信息及相关服务”，以及生物

技术设备相关的咨询、顾问与支持服务； 

• 管理与预算办公室（Office of Management and Budget，以下简称“OMB”）还将被授权，可酌

情将任何其他“服务、仪器、装置、机器、组件、配件、设备、软件或固件”认定为生物技术设

备或服务。 

该新法包含一项安全港条款，明确规定法案不适用于此前由 BCC 生产或提供、但现已不再由其生产或

提供的“生物技术设备或服务”。 

https://www.congress.gov/bill/119th-congress/senate-bill/1071?q=%7B%22search%22%3A%22s1071%22%7D&s=1&r=1
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此外，该法案的限制对以下情形予以豁免：特定情报活动、海外医疗服务的获取或提供、公开或商业渠

道可获取的多组学数据，以及已宣布的公共卫生紧急事件。 

何为“受关注生物技术公司”？ 

与以往直接列明特定公司的立法版本不同，该法案将 BCC 定义为任何“经 OMB 认定的，在任何程度上

参与生物技术设备或服务的制造、分销、提供或采购”的实体。 该法案规定，以下三类情形的实体可被

列入 OMB 公布的 BCC 名单（该名单须于 2026 年 12 月前公布）： 

1. 列入美国国防部 1260H 清单的实体，若该公司“在任何程度上参与任何生物技术设备或

服务的制造、分销、提供或采购”。 1260H 清单依据《2021 财年国防授权法案》第

1260H 条制定，列明在美国运营的中国军事企业，由美国国防部至少每年更新一次。 

2. 该实体符合法案规定的特定标准，具体包括： 

• 受外国对手政府（即中国、朝鲜、俄罗斯或伊朗）的行政管理、指导、控制，或代表其

运作； 

• 在任何形式上参与生物技术设备或服务的制造、分销、提供或采购；且 

• 基于以下情形对美国国家安全构成风险： 

• 与外国对手的军队、国内安全部队或情报机构开展联合研究、接受其资助或与

其存在关联； 

• 通过生物技术设备或服务获取多组学数据并提供给外国对手政府；或 

• 未经明确且知情的同意，通过生物技术或服务获取人类多组学数据。 

3. 任何符合 OMB 清单标准的 BCC 子公司、母公司或承继实体。 

对于未列入 1260H 清单但被指定为 BCC 的实体，该法案要求告知该实体其被指定的依据并且该实体有

权提出异议，异议成功可撤销其指定。 

此外，一家行政机构的主管经 OMB 主管批准后，可豁免本法案限制最长 365 天，该豁免可续期一次，

续期为 180 天。 

该法案何时生效？ 

该法案规定的禁令不会在颁布后立即生效，包括对于目前列入 1260H 名单的实体。以下为禁令生效的

预计最长时限： 

• 颁布后一年内（2027 年 12 月），OMB 须公布指定 BCC 名单。 

• 颁布后 180 天内（2027 年 6 月），OMB 须发布实施法案条款的指导意见。 

• 指导意见发布后一年内（2028 年 6 月），联邦采购法规委员会须修订《联邦采购条例》以落实

禁令要求。 

o 对于 1260H实体，该法案的禁止条款将在《联邦采购条例》修订的 60天后生效。 

o 对于所有其他被指定为 BCC的实体，该法案的禁止条款将在《联邦采购条例》修订的

90天后生效。 

对于已经与 BCC 签订的特定合同安排，该法案设定了过渡期。具体而言，在生效日期前签订的合同，

自联邦采购法规修订之日起，可享有五年过渡期。但截至 2025 年 12 月 18 日已被列入 1260H 名单的

公司，其现有合同不适用该过渡期。 
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核心要点与潜在影响 

• 鉴于该法案的禁止条款，医药及生命科学企业若存在以下情形，应密切关注并评估法案的潜在

负面影响：(1) 已与美国联邦“行政机构”签订或可能签订合同；且(2) 正在从被列名的生物技术

公司或与外国对手政府存在关联的可能被列名的生物技术相关企业采购“生物技术设备或服

务”。 

• 对已经与 BCC 存在业务往来的企业，应提前评估如何降低潜在影响。如果项目涉及由被列名或

潜在可能被列名的生物技术公司提供的“生物技术服务和设备”，该等项目往往周期较长，因此

前瞻性的规划显得尤为重要。 

• 企业应考虑加速与 BCC 达成协议的益处，尤其考虑到该法案中的既得权益条款。 

• 在与现有或潜在的 BCC 签订合同时，企业应纳入合同终止权以及技术转让相关条款。 

• 鉴于交易对手未来是否可能被指定为 BCC 未必显而易见，作为交易尽职调查的一部分，企业应

考虑对潜在交易对手进行筛查，以识别可能符合该法案下 BCC 标准的实体。若发现此类对象，

企业需评估与该方的潜在合作关系是否会影响其与美国联邦“行政机构”的合同。 

对于担忧未来可能被列为 BCC 的企业，审慎之举是主动制定并实施风险缓解策略以降低被列名风险。 

例如，此类企业需评估是否存在以下情形：与“外国对手势力”的军事机构、国内安全部队或情报机构开

展联合研究或接受其资助；向所列“外国对手势力”政府提供多组学数据；或在未获得明确知情同意的情

况下收集多组学数据。 
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美国关税如何影响拉美雇主？ 

美国近期贸易政策的变化，给整个拉丁美洲的企业带来了显著的用工挑战。这些变动直接冲击着拉美企

业的员工管理、合规要求和整体运营战略。最紧迫的问题之一，是出口驱动型行业的就业岗位不稳定，

导致工会活动随之增加。企业也在积极调整生产模式，以适应新的贸易环境。虽然拉美各国受影响程度

不同，但金属、汽车、农业和制造业等领域尤其容易受到冲击。 

为帮助企业应对不断变化的贸易环境，我们梳理了这份《美国关税对拉美雇主影响速览指南》。该指南

归纳了当前拉美地区应对关税的关键趋势、潜在风险及实用缓解策略。无论企业正面临用工方式临时调

整、员工技能再培训，还是在成本控制与就业保障之间寻求平衡，本指南均可提供实用参考，助力企业

在不确定性中稳健决策。 

*** 

美国贸易政策的最新调整，正在整个拉美地区引发连锁反应。企业用工管理、合规压力和运营策略都受

到直接冲击。尽管各国情况不同，但以下几个趋势雇主应密切关注： 

岗位不稳定与临时用工措施 

阿根廷和巴西等国的出口驱动型行业岗位不稳定性加剧。为应对这一情况，不少企业采取集体休假、缩

短工时等临时安排，尽量避免裁员。 

生产转移与员工再培训 

在巴西，生产模式的变化推动雇主对员工进行再培训，以满足不断变化的运营需求。随着贸易形势持续

变化，这一做法可能蔓延至其他国家。 

重点行业承压明显 

哥伦比亚目前仍维持 10%关税，但面临金属（如钢、铝和铜）关税上调至 50%的风险，这将威胁相关

行业的就业，并对农业就业造成压力。 

智利情况稍缓——其主要出口产品阴极铜被豁免关税，但仍有约 12%的铜产品出口可能受影响。 

劳资关系与工会活动 

在墨西哥，工会组织正积极推动更强有力的集体谈判协议，尤其是在出口制造业领域。快速响应机制成

为热点，反映出贸易压力下劳工权益诉求增强。 

制裁与出口下降 

委内瑞拉受美国对油气行业的制裁持续，外资参与度仍然受限或被禁止。 

哪些行业最受影响？ 

• 金属与采矿 

• 汽车制造 

• 农业 

• 航空航天 

• 纸浆与林产品 

• 医疗设备 
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• 饮料行业 

• 制造业与服装 

缓解策略 

拉美企业正采取多种用工策略应对美国关税冲击，许多企业选择谨慎的“观望”态度——尤其是在阿根

廷、智利、哥伦比亚等贸易谈判尚在进行中的国家。 

在巴西和墨西哥等国，已实施更为具体的措施：巴西企业利用灵活工作安排，如工时银行、集体休假、

通过集体谈判降低工作时间和工资，以及培训期间合同暂停等方式。 

墨西哥汽车行业通过“技术性停工”来控制生产停滞期间的人力成本，也有企业将产线转移至成本更低地

区或回迁至美国。 

哥伦比亚虽然仍处于早期阶段，但如果关税持续，预计也将朝灵活用工、员工培训、提升生产率的方向

调整。整体来看，各企业都在成本控制和稳定就业之间努力寻找平衡，以适应不断变化的贸易环境。 

贝克·麦坚时国际律师事务所将持续助力企业应对全球贸易变化，降低关税风险，妥善处理贸易措施带

来的合规挑战。我们的团队还提供关联进口定价专业审阅，为企业合规运营保驾护航。如需进一步了解

或获取定制支持，欢迎垂询。 
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墨西哥《海关法》重大修订 

摘要 

2025 年 11 月 19 日，墨西哥在《联邦官方公报》上发布了对其现行《海关法》（自 1995 年生效）的

修订案。该法虽历经多次修订，但本次修订尤为显著，其目标在于有力打击逃税行为、增加财政收入并

遏制走私活动。所有修订均被纳入“行政现代化”框架之内，通过“程序数字化”及政府部门间的信息共享

来实现。 

尽管修订目标聚焦于优化海关行政管理，但细究其具体条款与运作机制后可以发现，多项变化可能对海

关用户的国际贸易运营规划产生显著影响。 

核心修订要点 

本次修订最值得关注的方面涉及：（a）进口商为完成货物通关所需生成及管理的信息；（b）通过快递

与邮政包裹服务进行的进口；（c）加工出口企业/IMMEX 企业（在进行虚拟进出口操作时）；（d）海

关担保账户的管理；（e）关于关税税则分类的裁定申请；（f）海关报关的新增义务——很可能转化为

进出口商在与海关报关商业关系中的额外负担；以及（g）进出口商可能面临的罚款和处罚。 

深度解读 

以下内容将更详细地解读这些变化的影响： 

1. 电子档案 

进出口商现须建立并维护一个电子档案，其中包含所有已处理的海关申报单、合并申报通知及其他海关

文件（“电子档案”）。此前，电子档案仅需包含海关申报单副本及其附件与确认回执。 

修订后，电子档案还必须包含能够证明用于执行外贸交易的资金来源的信息与文件。此信息与《海关法

实施细则》第 81 条（该条款于 2025 年 12 月 9 日起生效）所述内容一致，包括：商业发票、进口低于

参考价格情况下的产品担保函、与交易相关的货物的数字税务凭证及支付证明、运输费用、保险费及相

关服务成本、与交易相关的合同、支持海关价值调整的文件，以及任何其他能够证明外贸交易已执行的

记录或文件。 

2. 通过快递服务进行的进口 

此类操作的规定此前主要见于《对外贸易通用规则》，现《海关法》中新增了专门条款，包括进行简化

海关通关的授权要求及撤销依据。 

一项可能影响此类（尤其在电子商务中常用的）操作的重大修订涉及：对于旅客随身物品进口，确定综

合税率的条款保持不变。然而，在本修订案新增的第 88-A 条中规定，通过快递服务进口货物的综合税

率，将根据增值税率、海关处理费以及《一般进出口关税法》关税税则各章节中规定的最高关税税率来

确定。这可能意味着，未来《对外贸易通用规则》不再为快递进口设定统一的综合税率（目前该税率不

专门适用于烟酒），而是可能根据关税税则的每个章节设定不同的综合税率。 

3. 虚拟操作 

根据《海关法》第 112 条最后一段的补充规定，出口商和虚拟进口商将需要为其相应的虚拟操作申请、

提供并维护电子档案，且必须就此相互共享。此外，虚拟出口商必须共享能够证明对构成虚拟转移物品

的临时进口货物所采用的生产流程的信息与文件。 

显然，这项新义务可能会抑制虚拟报关工具的使用，特别是在非关联方之间。原因在于共享电子档案和

生产流程信息的要求，对于虚拟出口商而言意味着需要披露商业和工业敏感信息。在此背景下，需特别

注意对第 59 条第 X 款的补充，其中规定临时进口货物的转让人将对所产生的税收承担连带责任，无论

货物被转让多少次。这一补充增加了虚拟报关用户的风险。 
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众所周知，该工具对于出口加工业的高效和竞争性运营至关重要。预计墨西哥税务管理局将发布规则，

阐明关于如何实施这些变更的细节。期望相关法规能够调整对行业造成不当商业负担的条款。 

4. 海关担保账户 

最近的修订规定，对于申报价值低于当局设定参考价格的最终进口货物，海关担保账户的保证金取消期

限，从六个月延长至十二个月。此新期限将于 2026 年 2 月 1 日生效。 

此外，新增了为进入战略性保税仓库的货物通过海关担保账户提供担保的义务，该规定将于 2026 年 4

月 1 日起适用。 

作为金融替代方案，修订案允许通过由墨西哥国家银行和证券委员会授权并在墨西哥税务管理局注册的

机构签发的信用证，来担保关税和反补贴税。 

5. 关税税则分类的裁定申请 

修订案明确规定，关税分类裁定申请，以及墨西哥作为缔约方的自由贸易协定中规定的预裁定或标准，

必须提交给墨西哥税务管理局；而此前规定应提交给海关当局。 

此外，修订案规定在以下情况下可提交关税分类裁定申请：（i）认为货物可归入多个关税税目或多个

商业识别码；或（ii）未知关税分类和商业识别码。 

此前，第 47 条规定，仅在认为货物可归入多个税目或商业识别码时方可申请此类裁定；而在税目未知

的情况下，可根据《联邦税法》第 34 条的规定提出通用申请。 

本次修订通过为此类裁定申请确立专门机制，为申请人提供了更高的确定性。 

6. 海关报关 

关于海关报关授权要求及义务的主要变更如下： 

• 与海关代理机构关联的海关报关，须就该机构的商业运营所产生的所有政府征费、税收及反补

贴税承担连带支付责任。 

• 许可证有效期延长至 20 年，在满足特定条件的情况下可按同等期限续期。 

• 认证须每三年更新一次。 

• 须每年提交资产变动报告。 

除上述内容外，还将成立海关委员会，负责管理海关报关及海关代理机构的授权、续期、暂停及注销事

宜。该委员会将由以下政府机构各派一名代表组成： 

• 财政部 

• 税务管理局 

• 墨西哥海关总署 

• 公共职能部（反腐败与行政优化） 

7. 罚款与处罚2 

其中最重要的修改包括： 

• 对不遵守非关税法规、墨西哥官方标准或未在 IMMEX 计划授权下临时进口货物的罚款，从货

物商业价值的 70%-100%提高至 250%-300%。 

 
2 关于以墨西哥比索计价的罚款金额，请参考 18墨西哥比索兑 1美元的汇率。 
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• 取消了对不遵守商业信息类官方标准行为的罚款豁免，使其与其他标准受到同等对待。 

• 若当局发现临时进口货物未按规定退回，对于本应免征关税的货物，将处以货物商业价值 30%

至 50%的罚款；此项规定同样适用于存在优惠关税待遇的情形，或已就临时进口货物支付普通

进口关税的情形。 

• 未能提交海关当局要求的文件（无论是基于直接要求还是法定义务），每逾期十天将处以

5,000 至 8,000 墨西哥比索（约合 278 至 444 美元）的罚款，但罚款总额不超过货物价值。 

• 通过未经授权的地点进行进出口且未能证明其已履行相关义务者，将处以 150 万至 200 万墨西

哥比索（约合 8.3 万至 11.1 万美元）的罚款。 

罚款额度的上调似乎仅出于财政增收目的，与受制裁行为之间缺乏经济相称性，可能被视为过度处罚，

并可通过包括宪法权利保护诉讼在内的相应法律机制提出异议。另一方面，《海关法》中关于支付罚款

的折扣规定仍然有效，并可在税务核定前适用。 

总结建议 

本次墨西哥《海关法》修订是一次全面的监管升级。企业在应对时，应重点关注电子档案管理、物流模

式评估、供应链责任厘清以及彻底的合规自查。建议密切关注税务管理局后续的实施细则，并适时寻求

专业顾问支持，以妥善应对新规带来的挑战。 
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主要联系人 

  

 

 

 

 

屈爱青 

合伙人，香港  

+852 2846 1619 

tracy.wut 

@bakermckenzie.com  

吴昊 

合伙人，上海  

+86 21 6105 8538 

howard.wu 

@bakermckenzie.com  

  

  

 

 

 

 

王航 

合伙人，北京  

+86 10 6535 3866 

hang.wang 

@bakermckenzie.com  

施淼 

合伙人，上海  

+86 21 6105 8511 

cherrie.shi 

@bakermckenziefenxun.com  

  

  

 

 

 

 

张宏 

合伙人，上海  

+86 21 6105 8588 

hong.zhang 

@bakermckenziefenxun.com  

徐津 

合伙人，上海  

+86 21 6105 5991 

jeff.xu 

@bakermckenziefenxun.com  

  

 

 

 

朱旭 

高级顾问，上海  

+86 21 6105 8535 

jacky.zhu 

@bakermckenziefenxun.com  
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贝克•麦坚时国际律师事务所 

成立于 1949 年的贝克·麦坚时国际律师事务所(“贝克·麦坚时”)，迄今为止，已通过其分布于全

球 40 多个国家和地区，70 多家办事处的 6,000 多位具有当地律师资格的法律专业人士与超过 6,000

位专业服务人员，为众多世界上最具活力以及最成功的企业和组织提供了完备而优质的法律咨询服

务。作为在中国大陆和香港其中一家最大的和最为领先的国际律师事务所，贝克·麦坚时致力于提供

专业的法律服务，客户不仅包括在大中华区运营的跨国公司和国内企业，而且还有在亚洲和全球范围

内开展业务的中国国有和地区性企业。贝克·麦坚时经常活跃在一流跨国公司备受瞩目的相关市场首

次交易中，并积极参与协调市场领先企业在中国大陆和香港市场的重大跨境业务。 

  

  

  

 
奋迅律师事务所 

奋迅律师事务所于 2009 年在北京创立，历经十余年快速发展，先后在上海、深圳和香港成立分所，

拥有超过 170 位法律服务人员。我们的业务涵盖并购、中国企业境外投资、资本市场、资产证券

化、私募股权、基金、反垄断与竞争法、银行与金融、保险、知识产权、调查、合规与商业道德、数

据保护及网络安全、争议解决、劳动法、房地产、税务及国际贸易等多个领域，致力于跨越不同法律

体系，提供创新且多元的法律解决方案，以经验、效率和成本优势，为商界和投资界提供一流法律服

务。 

  

  

  

 
奋迅•贝克麦坚时联营办公室 

2015 年 4 月 15 日，贝克·麦坚时国际律师事务所与奋迅律师事务所获核准在中国（上海）自由贸易

试验区设立奋迅·贝克麦坚时联营办公室（“奋迅·贝克麦坚时”）。这是上海市司法局核准的首家

中外律师事务所联营办公室。作为世界领先的中国法律服务平台，奋迅·贝克麦坚时为客户就涉及中

国国内和国外法律的问题提供综合一体化服务。联营办公室由贝克·麦坚时国际律师事务所和奋迅律

师事务所双方派出的持有中国和外国执业证书的律师组成，为顶尖中国企业、跨国公司就中国国内和

跨境法律问题提供服务，涵盖包括并购、资本市场、公司金融、私募股权、基金和衍生品、雇佣、税

务、知识产权、争议解决和诉讼、反垄断和竞争等公司和商业法律的各个方面。联营办公室的律师将

与贝克·麦坚时全球 70 多个办事处通力合作，协助企业在全球经济环境下的竞争中平稳驾驭复杂的

法律问题。 



 

 
 

 

 


